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 LATVIJAS PAŠVALDĪBU IZPILDDIREKTORU SANĀKSME

PROTOKOLS

2021. gada 5.novembrī
Attālināti no LPS





                    Nr.9.
                                                                                         



                                          
Sanāksme atklāta       plkst. 10.00
Sanāksmi vada           LPIA valdes priekšsēdētājs I.Virsis
Sanāksmi protokolē   LPS padomniece S.Sproģe
Sanāksmē piedalās     pieslēgušies 56  dalībnieki 
Darba kārtība:

1. LPIA valdes informācija

2. Ģērboņu veidošanas pamatprincipi.  Ģērboņi jaunajos novados, valstspilsētās pēc administratīvi teritoriālās reformas
3. Stratēģiskā komunikācija
4. Attālinātā darba zemūdens akmeņi un perspektīvas
5. Ūdenssaimniecības uzņēmumu attīstība pēc Administratīvi teritoriālās reformas.

      1.§
LPIA priekšsēdētājs Ivo Virsis un LPS padomniece Sniedze Sproģe informē:
LPIA valde NOLĒMA:

1. sasaukt LPIA sapulci 2021.gada 10.decembrī. Noteikt sekojošu darba kārtību: 1. LPIA atskaite par darbu un priekšlikumi asociācijas darbam turpmāk.. 2. ienākumu – izdevumu tāme 92021.gada izpilde un plāni 2022.gadam) 3. LPIA Nolikuma grozījumi. 4. LPIA valdes un priekšsēdētāja vēlēšanas.
2. ieteikt Sapulcei veikt sekojošu grozījumus LPIA Nolikumā:
	LPIA NOLIKUMS

(Apstiprināts :LPS domē 30.03.2016.)
	LPIA valdes ieteiktie grozījumi:

	3.2.1.
apstiprināt valdi, ko veido viens pārstāvis no Rīgas, viens pārstāvis no 8 republikas nozīmes pilsētām, un pa vienam pārstāvim no katra plānošanas reģiona.
	3.2.1. apstiprināt valdi, ko veido viens pārstāvis no Rīgas,  viens pārstāvis no  valstspilsētām, viens pārstāvis no novadiem ar valstspilsētu, un pa vienam pārstāvim no katra plānošanas reģiona.

	3.8.
LPIA valde sastāv no septiņiem locekļiem. Pārstāvjus valdei izvirza katra šī Nolikuma 3.2.1. punktā noteiktā grupa, iesniedzot LPIA valdei rakstisku pieteikumu ne vēlāk kā mēnesi pirms sapulces.
	3.8.
LPIA valde sastāv no astoņiem locekļiem. Pārstāvjus valdei izvirza katra šī Nolikuma 3.2.1. punktā noteiktā grupa, iesniedzot LPIA valdei rakstisku pieteikumu ne vēlāk kā mēnesi pirms sapulces.

	3.12.
Valdes lēmumus pieņem ar vienkāršu balsu vairākumu.
	3.12.
Valdes lēmumus pieņem ar vienkāršu balsu vairākumu. Ja valdes locekļu balsis sadalās vienādi, izšķirošā ir priekšsēdētāja balss


3. izsūtīt konkrētas grupas pārstāvjiem izvirzītās kandidatūras LPIA valdei un lūgt balsojumu veikt e-pastā līdz 8.11.2021.: Rīga- Rita Logina; Valsts pilsētas- Raimonds Oļehno; novadi ar valsts pilsētās- Evija Voitkāne vai Ivo Virsis; Kurzeme- Kristaps Osis; Zemgale- Agris Vilks; Latgale- Sergejs Jakovļevs; Vidzeme- Uģis Fjodorovs; Pierīga- Kristaps Ločs.
4. Ieteikt Sapulcei apstiprināt sekojošu biedru maksu par kalendāro gadu un noteikt dalībnieka pārstāvju skaitu LPIA pasākumiem, par kuriem maksā no LPIA budžeta, ņemot vērā iedzīvotāju skaitu:

	Pašvaldībām ar iedzīvotāju skaitu
	Gada biedru maksa 

 (EUR)
	Dalībnieku skaits pasākumos (kvota- cilvēku skaits)

	līdz 10 000  
	1000
	2

	10 000 – 30 000
	1500
	3

	Virs 30 000
	2000
	4


5. LPS un Norvēģijas asociācijas projekts (prezentācija pielikumā)
6. Ministru kabineta  02.11.2021 budžeta paketē  atbalstītais priekšlikums  grozījumam Valsts un pašvaldību institūciju un amatpersonu darbinieku Atlīdzības likuma 5.pantā
Tiks skatīts Saeimas Budžeta komisijā š.g.5.novembrī.

“1) galvaspilsētas domes priekšsēdētājam – līdz 6,0;

2) galvaspilsētas domes priekšsēdētāja vietniekam, valstspilsētas domes un novada domes priekšsēdētājam, ja attiecīgās pašvaldības administratīvajā teritorijā iedzīvotāju skaits pārsniedz 30 000, – līdz 5,2;

3) valstspilsētas domes priekšsēdētāja vietniekam, ja attiecīgās pašvaldības administratīvajā teritorijā iedzīvotāju skaits pārsniedz 30 000, – līdz 4,2;

4) valstspilsētas domes un novada domes priekšsēdētājam, ja attiecīgās pašvaldības administratīvajā teritorijā iedzīvotāju skaits nepārsniedz 30 000, – līdz 4,2;

5) novada domes priekšsēdētāja vietniekam, ja attiecīgās pašvaldības administratīvajā teritorijā iedzīvotāju skaits pārsniedz 30 000, – līdz 4,0;

6) valstspilsētas domes un novada domes priekšsēdētāja vietniekam, ja attiecīgās pašvaldības administratīvajā teritorijā iedzīvotāju skaits nepārsniedz 30 000, – līdz 3,7;


7) pašvaldības domes komitejas priekšsēdētājam – līdz 3,1;

8) pašvaldības domes komitejas priekšsēdētāja vietniekam – līdz 2,5;


galvaspilsētas domes deputātam – līdz 1,7;

10) valstspilsētas domes un novada domes deputātam, ja attiecīgās pašvaldības administratīvajā teritorijā iedzīvotāju skaits pārsniedz 30 000, – līdz 1,6;

11) valstspilsētas domes un novada domes deputātam, ja attiecīgās pašvaldības administratīvajā teritorijā iedzīvotāju skaits nepārsniedz 30 000, – līdz 1,5.”

LPS priekšlikums ir iedz.skaitu 30 000 mainīt uz 20 000, ko arī Saeimas budžeta komisija šodien pieņēma un apstiprināja.
7. VK revīzija par personāldarbu pēc ATR

8. Saeimas komisijā Pašvaldību likuma izpilddirektora sadaļa- komisija lēma, ka izpilddirektoru ieceļ uz 5 gadiem, noņēma termiņu ierobežojumu, bet vēl diskusijas turpinās par būtiskajiem kritērijiem un par to, kā atbrīvot pēc DL nosacījumiem, ja nepagarina iecelšanu uz jaunu 5 gadu termiņu (kāds pamatojums, kādi profesionālā darba izvērtēšanas kritēriji, lai to neizpildes gadījumā varētu atbrīvot u.c.). Diskutē arī par vietnieka iecelšanu, prasībām.
2.§

Ģērboņu veidošanas pamatprincipi.  Ģērboņi jaunajos novados, valstspilsētās pēc administratīvi teritoriālās reformas - Vēsturnieks, Latvijas Universitātes Vēstures un filozofijas fakultātes Arheoloģijas un vēstures palīgdisciplīnu katedras asociētais profesors, Ventspils muzeja direktora vietnieks, Valsts heraldikas komisijas loceklis   Dr. hist. Armands Vijups (prezentācija pielikumā)
Maz vērības piegriežam simboliem. Pirmais Latvijas ģerbonis bija ļoti vājš, steigā veidots. 1921.gadā izstrādāts, apstiprināts ģerbonis, arī šodien lietotais simbols.

Kā šodien tikt galā, lai ne tikai deputātiem, pašvaldībai, bet arī iedzīvotājiem būtu pieņems un heraldikas nosacījumam atbilstoši. Aicina padomāt par jau esošajiem ģērboņiem.

Nav labais stils likt kopā pagastu ģērboņus vienā novada ģērbonī. Labi ats bija izdevies Engures novadam

Saule, flora (elegants Pāvilostas ģerbonis ar zilpodzi), seno dzimtu ģērboņu elementu izmantošana, saktas, citi etnogrāfiskie elementi.

Rekomendācijas- iespēju robežās izmantot esošos ģērboņus, izvairīties no pārpilnības, izvērtēt senākos apriņķa ģērboņus, darīt to kritiski, izvairīties no vairogu sadrumstalošanas, nelikt daudz sīkas detaļas. Grūti atrast lielā teritorijā īpašos simbolus. Vajag izmantot senās vērtības. Heraldika svēsture 800 gadu garumā. Apriņķa ģērboņu simbolika izmantojama.
Jautājumi/atbildes: pielikt klāt lapiņu esošajam nav pieņemami?- ārā jau nedzīs, bet nav stils. Tāpat kā no balles pilī jūs neizdzīs, ja pie smokinga uzvilksiet sporta botes, bet nav gaumīgi. Nerekomendēju.
Logo un ģērboņi- liela diskusija šodien, vai vajag logo.
3.§ 
Stratēģiskā komunikācija – palīgs pašvaldību darbā- politikas eksperts, rakstnieks un publicists Jurģis Liepnieks.
Turpinot profesora domu par simboliku- ieraugot kādu ģērboni, kam nav nekāda vietas identifikācija, grūti pieņemt! Jāsaprot simboli, lai tos lietotu, identificētu ar sevi, pieņemtu. Grūts uzdevums pašvaldībām- skaidrot iedzīvotājiem, lai tie pieņemtu. Lai es kādu zīmi identificētos, lietotu, man tā jāsaprot. Lai lietotu kā zīmolu, jābūt zināšanām. Logo ir vienkāršāka lieta, vieglāk lietojama, saprotamāka, mazāk informācijas iekļauta. Pat svešie uzreiz saprot, kur atrodas. Sarežģīto ģērboni grūti saprast sarežģīto simbolu dēļ, trūkst zināšanas, jo vajag lielus līdzekļus, lai to skaidrotu, panāktu, lai pa īstam pieņemtu. Vajag ģērboņus, tas bagātina kultūrvēsturisko vērtību teritorijai. Zīmoli, logo ikdienas lietošanā saprotamāki.
Ievadatkāpe- sabiedriskās attiecības tiek vispārinātas, bet katram ir 2 brīnišķīgi PR konsultanti- mamma un tētis. Viņu mācītais/neiemācītais ir 80% no PR. no pirmās dienas vecāki mums māca, kā jāuzvedas, jāciena vecāki, kā jāuzvedas sabiedrībā utt. ja ievērojam mammas mācīto, 80% no PR ir kārtībā. Melot nedrīkst!- Zelta sab.attiecību likums. Vai mamma to neiemācīja? Ministram jāatkāpjas, jo melo.. mamma nemācīja?

Neesi augstprātīgs!- mamma neiemācīja, ja prasa demisiju par augstprātīgu attieksmi?

Nākošais PR pakāpiens- skola, jaunība. Marketinga pamati pirmajos randiņos…

Praktiska lieta, kas dabā var noderēt- uzbrukums no slēpņa. Žurnālisti noslēpušies, gaida kādu varoni, izlec no krūmiem un intervē, uzdod grūtos jautājumus, kam neesiet gatavs. PR murgs! Instinktīvi reaģējam tikpat agresīvi- dusmīgs ģīmis, nekāda sakarīga atbilde. Spēle izdevusies žurnālistiem- visi svētdien redz to neprofesionalitāti. Ja jautājumam laiks apdomāšanai, ir daudz vieglāk. Vajag apstāties, apdomāt un atbildēt tikai tad! Ir pieklājīgi pateikt, ka gaidiet jautājumu rakstiski, obligāti atbildiet! Smaidot, pieklājīgi, mierīgi atbildiet, ka rakstiska atbilde būs. Ja pārliecināts, ar prieku atbildiet. Galvenais ir miers! Jūs grib izsist no ritma, neļaujieties!  Atcerieties, ka parādīs mazu mazu brītiņu. Atkārtojiet vēstījumu, bet nepasakiet neko lieku, jo parādīs tieši to! Mācību grāmatas klasiskais piemērs- nepatiess apgalvojums jautājumā- vai esiet beidzis sist savu sievu? Atbilde- pirmais- neesmu sitis savu sievu! Tad atbilde uz jautājumu. Arī nākošais jautājums var būt pielādēts ar nepareizu apgalvojumu. Šādos gadījumos – prasiet rakstiski. Arī žurnālistam tas pieklājīgi jānoformulē. 
Amerikāņiem mammas no bērnības māca smaidīt, pat vistrakākajās situācijas viņi smaida!

Žurnālisti reti kad piesakās grūtajos jautājumos. Tas labi, ja saka, ka pēc stundas būs. Bieži jau ir aiz durvīm. Iekšēji uznāk niknums. Jāprot pārvarēt! Ja ne, tad labāk sūtīt preses sekretāri.
Jāuzmanās arī no draudzīgajiem žurnālistiem! Tā saucamais  Stokholmas sindroms-draudzīga intervija stundu, esi atslābis, priecīgs, zūd modrība, aizsardzība, … tad nāk vajadzīgais jautājums. Žurnālisti nav draugi!

Jautājumi/ atbildes: 
Kā atcerēties, ko mamma iemācīja, ja dzīves slāņi klājas tam pāri? Vadošā amatā arī kļūdās cilvēki.. – kļūdas jāatzīst, to saprot. Nesaprot melošanu. Un vispār- perfektie cilvēkiem nepatīk! Atzīt kļūdu ir stipro cilvēku priekšrocība!
Žurnālistiem arī ētika, tā jāievēro?- īsti neesam pasargāti!
Ja ir iespēja izvēlēties sarunas ar žurnālistu formātu - klātienē vai attālināti, piemēram, MS Teams, - ko izvēlēties? Vai tam ir nozīme vēstījuma uztveršanā utml.?- jāskatās ierobežojumi, bet klātienē ir vairāk iespēju, ieroču. Jāskatās arī no žurnālista! Sarežģītas situācijas, konfliktsituācijas- rakstiski, tālāk! 
            Pareizie vārdi antivakseriem? Un vai vispār pašvaldībām jāiesaistās?-    

pašvaldībām labs PR. nē, pašvaldība snav atbildīgas! Valdībai ir profesionāls birojs, ir nauda, bet tā netiek galā. Izmantojiet  sagatavoto profesionāļu materiālu (neko paši neizgudrojiet par šo smago tēmu!) un krājiet labos punktus! Antivakseri nav būtisks lielums, jā, -viņi ir skaļi!
           Augstprātīgie, melotāji- viņi tādi ir, nesaprot, ka tas viņus pazudina?- nevar cilvēku izmainīt. Kaut kad iznāk ārā viņa īstā daba, lai arī cik labi viņš prot tēlot! Katram ir savas robežas. Politika ir talantu spēle. Daudzi pamēģina- neizdodas!
          Tagad modē ar telefonu filmēt, ierakstīt. Publicēt masu medijos.Ir robežas?- Neizbēgt. Ja privātpersonu aizskar, tad var lūgt, prasīt ievērot datu aizsardzību. Seju publicēt, ja atļauj privātpersona. Publiskai personai jāiztur. (Politika ir talantu spēle! Būt publiskam arī jāprot!) Šveikam  labs teiciens, kad jautāja , vai viņš var s… apēst,- “galvenais, lai nav iekšā mati! Man mati riebjas…” Jums tāpat- ja lej uzgalvas s…, jāsmaida un jāsaka, ka gaidīs atkal žurnālistu ciemos. Jāiedomājas un jādzīvo tā, it kā jūs 24h filmētu!
            Amatpersona stagad pašas kļūst par PR speciālistiem. Paši liek ziņas masu medijos, veido savu popularitāti. Kādi tuvākie izaicinājumi?- vēl nesen fax bija moderns PR rīks, tagad aizmirsta lieta. Tagad Twitter, Facebook. tas jau standarts tagad visā pasaulē. pasaules trends- Twitter, Latvijā- Facebook. Ir arī ērti- cilvēki nofilmē bedri, kas traucē, ātri saņemiet ziņu, variet izlabot. Lielākā teritorijā gan paši netiek galā, nav laika visu laiku sekot un reaģēt. Jāņem palīgi!
Vienojamies, ak LPMC vienu dienu organizējam Mediju spēles ar Jurģi Liepnieku!?- jā!
4.§ 
Attālinātā darba zemūdens akmeņi un perspektīvas (pētījuma par darbu no mājām rezultāti) – LU profesors Mihails Hazans (prezentācija un pētījuma apkopojums, secinājumi pielikumā)
Galvenās atziņas:
· Diezgan liela cilvēku grupa vēlas un, galvenais, ar ne mazāku produktivitāti- spēj strādāt no mājām

· Gudram darba devējam ar to ir jārēķinās. Iespēja strādāt no mājām kļūs par svarīgu faktoru konkurencē par darbiniekiem

· Nav viena pareizā lēmuma – pārcelsim visus uz attālināto darbu, ietaupīsim uz biroja izdevumiem, vai arī, gluži pretēji, – visiem jābūt birojā

· Vairākums darbinieku pēc pandēmijas gribētu strādāt no mājām, pat- ja ne katru dienu

· Attālinātā darba izvēli labvēlīgi ietekmē cilvēka godprātīgums un apzinība. Jo izteiktākas šīs īpašības, jo stiprāka vēlēšanās strādāt no mājām

5.§
Ūdenssaimniecības uzņēmumu attīstība pēc Administratīvi teritoriālās reformas: Latvijas Ūdensapgādes un kanalizācijas uzņēmumu asociācijas valdes locekle Antra Alksne un  izpilddirektors Sandis Dejus (prezentācija pielikumā)
Ši laba ievada saruna, kā labāk organizēt pakalpojuma sniegšanu teritorijas iedzīvotājiem. Diskusija jāturpina LPS projekta ietvaros!
Sanāksmi beidz       plkst. 14.30
Sanāksmes vadītājs                                                                                      I.Virsis
Protokolēja                                                                                                   S.Sproģe
